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Capaian Pembelajaran
(CP)

CPL-PRODI

CPMK

CPL 1 : Mampu mengembangkan ilmu
pengetahuan, teori serta kerangka konseptual
secara berkelanjutan dalam praktik
manajemen dan bisnis (continuance
improvement)

CPL 2 : Mampu menyelesaikan masalah
organisasi melalui kajian manajemen dan
bisnis dengan pendekatan inter dan atau multi
disiplin (problem solver)

CPL 4 : Mampu mengaplikasikan ilmu
manajemen yang berwawasan global berbasis
teknologi informasi dengan menjunjung tinggi
nilai-nilai islami (global citizenship).

CPMK-1 : Mampu menjelaskan latar belakang, sumber masalah, dan merumuskan fokus
penelitian tesis.

CPMK-2 : Mampu merumuskan masalah, tujuan, dan manfaat penelitian secara kritis dan
aplikatif.

CPMK-3 :Mampu menyusun kerangka teori dan tinjauan pustaka yang relevan untuk
penelitian tesis.

CPMK-4 : Mampu mengidentifikasi dan menggunakan sumber referensi dari jurnal
bereputasi.

CPMK-5 : Mampu merancang metodologi penelitian, termasuk teknik analisis data yang
sesuai dengan fokus penelitian.

CPMK-6 : Mampu merancang proposal tesis secara komprehensif dan
mempresentasikannya secara akademik.

CPMK-7 : Mampu menyiapkan naskah publikasi ilmiah yang sesuai dengan standar jurnal
bereputasi.




Korelasi CPL Terhadap CPMK

CPMK-1 !/ !J

CPMK-2 N N

CPMK-3 N

CPMK-4 N N
CPMK-5 N N

CPMK-6 N N N
CPMK-7 N N

Korelasi CPL Terhadap Teknik Penilaian

CPMK-1 15% 85% 100%
CPMK-2 30% 70% 100%
CPMK-3 30% 70% 100%
CPMK-4 30% 70% 100%
CPMK-5 30% 70% 100%
CPMK-6 30% 70% 100%
CPMK-7 30% 70% 100%
Bobot MK 27.5% 72.5% 100%

Deskripsi Singkat MK

Matakuliah ini didesain untuk mengidentifikasi masalah dan mencari cara pemecahan masalah yang tertuang dalam penelitian yang di teliti
pada tiap bidang, mempersiapkan proposal tesis serta kemudian dipublikasi pada jurnal.
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12,3 | CPMK 1: Ketepatan Teknik : Kuliah, responsi, Sinkron 1. Mengidentifikasi
1.1 Mampu mengidentifikasi 1. Partisipatif tutorial ; Video conference fenomena atau isu
mengidentifikasi fenomena atau isu yang 2. Unjuk Kerja 1. Ceramah (google meet, yang rele_van
fenomena penelitian, relevan dengan bidang o 2. Diskusi zoom, dan denga_n_ bidang
1.2 Mampu menggali o Instrumen Penilaian : lainnya) penelitian.
sumber masalah, penelitian. _ Rubrik (100 menit) 2. Konsep fenomena,
1.3 Mampu merumuskan Ketepatan menjelaskan Asynchronous isu, dantren
judul penelitian yang urgensi penelitian Learning penelitian terkini
relevan dan terukur. berdasarkan fakta dan di bidang
Management manaiemen
data pendukung. Svst LMS - J .
ystems ( » | 3. Caramencari
fenomena dari




Ketepatan menyusun
latar belakang secara
logis dan sistematis
sesuai kaidah akademik.
Ketepatan
mengidentifikasi sumber
permasalahan dari
literatur, observasi, atau
data empiris.

Ketepatan memilih
permasalahan yang layak
untuk diteliti berdasarkan
relevansi dan kelayakan.
Ketepatan
memformulasikan judul
penelitian yang spesifik,
jelas, dan sesuai topik
kajian

1. Video
Pembelajaran

2. E-Learning
Modul

(50 menit)

10.

11.

12.

berita, laporan
industri, dan data
statistik.

Teknik scanning
& mapping isu
untuk menemukan
topik potensial.
Konsep urgensi
penelitian:
akademik, praktis,
dan sosial.
Sumber data
pendukung (BPS,
jurnal, laporan
organisasi).
Teknik
argumentasi
berbasis data.
Struktur penulisan
latar belakang
(alur piramida
terbalik).

Kaidah akademik:
bahasa formal,
sitasi, dan
integritas ilmiah.
Contoh dan studi
kasus latar
belakang
penelitian
Mengidentifikasi
sumber
permasalahan dari
literatur,
observasi, atau
data empiris.
Teknik
penelusuran
literatur (literature
search).




13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Observasi dan
analisis fenomena
di lapangan.
Pemanfaatan data
sekunder dan
primer.

Memilih
permasalahan
yang layak untuk
diteliti
berdasarkan
relevansi dan
kelayakan.
Kriteria kelayakan
penelitian
(novelty,
relevansi,
feasibility).
Penilaian
keterbatasan
sumber daya dan
waktu.

Studi kelayakan
topik penelitian.
Memformulasikan
judul penelitian
yang spesifik,
jelas, dan sesuai
topik kajian.
Prinsip penulisan
judul penelitian
yang efektif.
Perbedaan judul
deskriptif dan
judul analitis.
Latihan revisi
judul penelitian..

CPMK 2:

1. Ketepatan menyusun
daftar masalah

Teknik :
1. Partisipatif

Kuliah, responsi,
tutorial ;
1. Ceramah

Sinkron

1.

Menyusun daftar
masalah penelitian




2.1 Mampu menganalisis
informasi,

2.2 Mampu menyusun
rumusan masalah,
tujuan,

2.3 Mampu merumuskan
kontribusi penelitian
terhadap ilmu
manajemen dan
praktik organisasi.

penelitian yang
teridentifikasi.

. Ketepatan menganalisis

akar penyebab dan
variabel terkait masalah
penelitian.

. Ketepatan

mengumpulkan data dan
informasi yang relevan
untuk mendukung
pemecahan masalah.

2. Unjuk Kerja

Instrumen Penilaian :
Rubrik

2. Diskusi

(100 menit)

Video conference
(google meet,
zoom, dan
lainnya)

Asynchronous

Learning

Management

Systems (LMS ;

1. E-Learning
Modul

(50 menit)

yang
teridentifikasi.
Teknik
brainstorming
masalah
penelitian.
Identifikasi
masalah dari gap
penelitian
(research gap).
Menganalisis akar
penyebab dan
variabel terkait
masalah
penelitian.
Diagram fishbone
dan root cause
analysis.
Hubungan antar
variabel:
independen,
dependen,
moderator,
mediator.
Mengumpulkan
data dan informasi
yang relevan
untuk mendukung
pemecahan
masalah

Teknik
pengumpulan
data: kualitatif &
kuantitatif.
Sumber data
terpercaya dan
validasi informasi.

5,6

CPMK 3:

3.1 Mampu
mendeskripsikan kajian

1. Ketepatan

mengidentifikasi teori
dan konsep yang

Teknik :
1. Partisipatif
2. Unjuk Kerja

Kuliah, responsi,
tutorial ;

1. Ceramah

2. Diskusi

Sinkron
Video conference
(google meet,

Mengidentifikasi
teori dan konsep
yang relevan




teori sebagai dasar
argumentasi ilmiah.

3.2 Mampu mengkritisi
kajian teori sebagai
dasar argumentasi
ilmiah.

3.3 Mampu menyusun
kajian teori sebagai
dasar argumentasi
ilmiah.

relevan dengan topik
penelitian.

Ketepatan
menguraikan
hubungan antar teori
dan variabel
penelitian.

Ketepatan menyusun
kajian teori yang
terstruktur untuk
mendukung kerangka
penelitian.

Instrumen Penilaian :
Rubrik

(100 menit)

zoom, dan
lainnya)

Asynchronous
Learning
Management
Systems (LMS ;
E-Learning
Modul

(50 menit)

dengan topik
penelitian
Pencarian teori
melalui literatur
ilmiah.
Penjelasan konsep
kunci terkait
penelitian.
Menguraikan
hubungan antar
teori dan variabel
penelitian

Model konseptual
dan kerangka
berpikir
(conceptual
framework).
Hubungan logis
antar variabel.
Menyusun kajian
teori yang
terstruktur untuk
mendukung
kerangka
penelitian

Format kajian
teori dalam
proposal tesis.
Integrasi teori dan
temuan penelitian
sebelumnya.

7,8

CPMK 4:

4.1 Mampu menguasai
keterampilan menelusuri
referensi ilmiah yang sesuai
standar publikasi
internasional.

4.2 Mampu mengevaluasi
referensi ilmiah yang sesuai
standar publikasi
internasional.

1. Ketepatan

menggunakan
database ilmiah untuk
menemukan referensi.
Ketepatan
menerapkan kriteria
jurnal bereputasi
(misalnya terindeks
Scopus, Sinta, atau
WoS).

Teknik :
1. Partisipatif
2. Unjuk Kerja

Instrumen Penilaian :
Rubrik
Portofolio

Kuliah, responsi,
tutorial ;

1. Ceramah

2. Diskusi

(100 menit)

Sinkron
Video conference
(google meet,

zoom, dan
lainnya)
Asynchronous

Menggunakan
database ilmiah
untuk menemukan
referensi

Panduan
penggunaan
Google Scholar,
Scopus, Sinta, dan
WoS.




4.3 Mampu memilih
referensi ilmiah yang sesuai
standar publikasi
internasional.

3. Ketepatan mengelola
referensi
menggunakan aplikasi
manajemen sitasi.

Learning
Management
Systems (LMS ;
E-Learning
Modul

(50 menit)

Teknik pencarian
dengan keyword
& Boolean
operators.
Menerapkan
kriteria jurnal
bereputasi
Indeksasi jurnal
(Scopus quartile,
Sinta ranking).
Peer-reviewed vs
predatory journal.
Mengelola
referensi
menggunakan
aplikasi
manajemen sitasi
Pengenalan
Mendeley, Zotero,
EndNote.

Teknik sitasi dan
format referensi
(APA, IEEE, dll).

Evaluasi Tengah Semester
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CPMK 5:

5.1 Mampu menyusun
rancangan metodologi yang
konsisten dengan tujuan
penelitian

5.2 Mampu memilih metode
analisis yang tepat.

1. Ketepatan menentukan
metode analisis data
sesuai jenis penelitian.

2. Ketepatan menjelaskan
alasan pemilihan teknik
analisis data.

3. Ketepatan menyusun
langkah-langkah
analisis data yang akan
digunakan.

Teknik :
1. Partisipatif
2. Unjuk Kerja

Instrumen Penilaian :

1. Rubrik
2. Portofolio

Kuliah, responsi,
tutorial ;
Ceramah

Diskusi

(100 menit)

Sinkron
Video conference
(google meet,
zoom, dan
lainnya)

Asinkron
Learning
Management
Systems (LMS ;
E-Learning
Modul

(50 menit)

Menentukan
metode analisis
data sesuai jenis
penelitian
Analisis kualitatif
(coding, thematic
analysis).
Analisis kuantitatif
(regresi, uji-t,
ANOVA).
Menjelaskan
alasan pemilihan
teknik analisis
data

Kesesuaian
metode dengan
tujuan penelitian.




Pertimbangan
keterbatasan data
dan alat analisis.
Menyusun
langkah-langkah
analisis data
Rencana analisis
(data preparation,
data cleaning).
Penggunaan
software analisis
(SPSS, NVivo,
AMOS).

11,
12,13

CPMK 6 :

6.1 Mampu menyusun
naskah proposal tesis
yang sesuai pedoman

6.2 Mampu
mempertahankan
naskah proposal tesis
dalam seminar
akademik.

1. Ketepatan menyusun

proposal tesis sesuai
format yang
ditentukan.
Ketepatan
mengintegrasikan
semua komponen
penelitian (latar
belakang, masalah,
tujuan, teori, metode,
analisis).

Ketaptan
menyampaikan
proposal tesis secara
lisan dengan teknik
presentasi akademik
yang baik.

Teknik :
1. Partisipatif
2. Unjuk Kerja

Instrumen Penilaian :

Rubrik

Kuliah, responsi,
tutorial ;
Ceramah

Diskusi

(100 menit)

Sinkron

Video conference
(Google Meet,
zoom, dan
lainnya)

Asynchronous
Learning
Management
Systems (LMS ;
E-Learning
Modul

(50 menit)

Menyusun
proposal tesis
sesuai format yang
ditentukan
Komponen
proposal tesis: Bab
[, 11, 11,

Standar format
dan pedoman
universitas.
Mengintegrasikan
semua komponen
penelitian
Konsistensi antar
bab.

Keterkaitan antara
tujuan, teori, dan
metode.
Menyampaikan
proposal tesis
secara lisan
Teknik presentasi
akademik.
Penguasaan
materi,
penggunaan slide,
dan menjawab




pertanyaan
audiens.

14,15 | CPMK 7 : 1. Ketepatan Teknik : Kuliah, responsi, Sinkron 1. Mengidentifikasi
7.1 Mampu menguasai mengidentifikasi materi | 1. Partisipatif tutorial ; Video conference materi yang layak
ketera_mpllan_ r_nenyelek5| yang layak 2. Unjuk Kerja Cgramgh (google meet, dlp_ubl'lka5|kan
materi penelitian dipublikasikan dari Diskusi zoom, dan | 2. Kriteria kelayakan
7.2 Mampu menyusunnya hasil lit lainnya) artikel (novelty,
dalam format artikel ilmiah, asil penelitian. Instrumen Penilaian : (100 menit) kontribusi,

7.3 Mampu menargetkan 2. Ketepatan Rubrik Asvrich relevansi).
publikasi pada jurnal yang menyesuaikan format SyNehronous 3. Pemilihan bagian
relevan. penulisan sesuai Learning hasil penelitian
panduan jurnal. g/lz?;%??f&ts _ yang signifikan.
3. Ketepatan menyusun E)-/Learning |4 :c\/lenyesualka_n
L ormat penulisan
draft artikel ilmiah Modul sesuai panduan
berda§§rkan hasil jurnal
penelitian. (50 menit) 5. Struktur artikel
ilmiah (IMRAD).

6. Gaya penulisan
akademik.

7. Menyusun draft
artikel ilmiah

8. Tips menulis
abstrak,
pendahuluan, dan
kesimpulan.

9. Reviewdan
penyuntingan draft
artikel.

16 1. Evaluasi Akhir Semester
RIWAYAT PENYESUAIAN & PENINJAUAN DOKUMEN RPS
No. Rev
Tgl Peninjauan Tgl Dokumen Uraian Perubahan Penelaah/Peninjau




TTD

Nama 1

Rubrik Analitik Penilaian mata Seminar Proposal dan Publikasi llmiah

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH KALIMANTAN TIMUR
FAKULTAS EKONOMI, BISNIS, DAN POLITIK
PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN

RUBRIK PENILAIAN UTS, UAS, DAN KUIS

PERSENTASE NILAI

Penjelasan dangkal dan tidak terstruktur

BOBOT SKOR INDIKATOR
ASPEK %
SANGAT >80 1. Jawaban sangat tepat dan sesuai pertanyaan Kesesuaian jawaban dengan pertanyaan 50%
BAIK 2. Penjelasan lengkap, mendalam, dan logis
3. Bahasa ilmiahb,bebas plagiasi
BAIK 71-80 1. Jawaban tepat Kedalaman penjelasan 35%
2. Penjelasan cukup jelas dan relevan, namun kurang mendalam
3. Bahasa ilmiah dan bebas plagiasi
CUKUP 61-70 1. Jawaban tepat sebagian Bahasa dan kerapian tulisan, serta 15%
2. Penjelasan kurang komperhensif orisinalitas jawabwan
3. Bahasa kurang ilmiah, dan bebas plagiasi
KURANG 51-60 1. Jawaban mayoritas salah
2.
3.

Bahasa kurang ilmiah




SANGAT
KURANG

<50 1. Jawaban tidak sesuai (melenceng) dari pertanyaan
2. Penjelasan kurang/ tidak komperhensif
3. Bahasa tidak baku

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH KALIMANTAN TIMUR
FAKULTAS EKONOMI, BISNIS, DAN POLITIK
PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN

RUBRIK PENILAIAN ESSAY DAN MAKALAH

BOBOT

PERSENTASE NILAI

SKOR INDIKATOR
ASPEK

%

SANGAT
BAIK

>80 Isi sangat relevan dengan tema/ materi Relevansi isi dan argumentasi
Argumentasi logis, mendalam, dan kritis disertai dengan sitasi
Kaidah penulisan sesuai dengan ketentuan

Bahasa ilmiah

Bebas plagiarisme (similarity <20%)

40%

BAIK

71-80 Isi relevan dengan tema/ materi Kedalaman penjelasan
Argumentasi cukup logis dan mendalam disertai dengan sitasi
Kaidan penulisan sesuai dengan ketentuan

Bahasa ilmiah

Orisinalitas cukup baik <25%

30%

CUKUP

61-70 Isi kurang relevan di beberapa bagian Bahasa dan Gaya penulisan
Argumentasi dangkal dan kurang kritis disertai dengan sitasi
Kaidah cukup seseuai dengan kententuan

Bahasa kurang ilmiah

Orisinalitas rendan <30%

15%

KURANG

51-60 Isi tidak relevan (terlalu umum) Orisinalitas
Penjelasan dangkal dan tidak terstruktur / banyak opini tanpa
dasar (tidak disertai sitasi)

Kaidah penulisan tidak sesuai ketentuan

NERORrODEROD~ONDERORWODNDE

w

15%




Bahsa kurang tertata
Orisinalitas rendah <50%

SANGAT
KURANG

<50 Isi tidak relevan sama sekali

Argumentasi tidak jelas

Kaidah penulisan tidak jelas (hanya kumpulan paragraf)
Bahasa tidak baku

Plagiarisme tinggi >50%

AR e el I

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH KALIMANTAN TIMUR
FAKULTAS EKONOMI, BISNIS, DAN POLITIK
PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN

RUBRIK PENILAIAN PARTISIPATIF

BOBOT

PERSENTASE NILAI
SKOR INDIKATOR

ASPEK

%

SANGAT
BAIK

>80 1. Selalu hadir dan siap (memiliki persiapan terkait materi Kehadiran dan kesiapan di kelas
perkuliahan)

Partisipasi aktif di kelas

Kontribusi atas terbangunnya situasi diskusi di kelas
Sanggat kooperati dalam kelompok

Hown

20%

BAIK

71-80 Selalu hadir dan cukup siap Aktif menuyampaikan pendapat
Aktif di sebagian besar sesi di kelas
Kontribusi dalam membangun diskusi cukup baik

Kooperatif dalam kelompok

el N =

30%

CUKUP

61-70 Selalu hadir dan namun kurang siap Kontribusi mendukung diskusi
Jarang berpartisipasi kecuali diminta (ditunjuk)
Kontribusi dalam diskusi kurang

Kerja kelompok cukup

el i

30%

KURANG

51-60

Lo

Sering tidak hadir dan kurang siap Kerjaasama dan aktif dalam kelompok
Pasif dalam diskusi
3. Kontribusi dalam diskusi tidak relevan

ns

20%




4. Kerja kelompok kurang

SANGAT <50 1. Jarang hadir < kurang dari 80% Catatan:

KURANG 2. Tidak pernah berpartisipasi - Penilaian dilakukan sestiap sesi pertemuan
3. Tidak memberikan kontribusi dalam diskusi - Mahasiswa yang hadir tapi pasif diberikan
4. Tidak kooperatif dalam kerja kelompok skor maksimal 60

- Kehadiran tidak termasuk partisipasi, namun
tetap menajdi syarat penilaian

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH KALIMANTAN TIMUR
FAKULTAS EKONOMI, BISNIS, DAN POLITIK

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN

RUBRIK UNJUK KERJA/ PRESENTASI

ASPEK: PENGUASAN MATERI (35%)

BOBOT SKOR INDIKATOR
Sangat Baik >81 Memahami materi dengan sangat baik, menjelaskan secara komperhensif, menggunakan teori/ literatur
yang relevan
Baik 71-80 Memahami materi dengan baik, penjelaskaan cukup komperhensif, menggunakan teori/ literur yang
relevan
Cukup 61-70 Memahami sebgian materi, penjelasan kurang mendalam, konsep kurang tepat
Kurang 51-60 Memahami matari secara terbatas, penjelasan tidak sistematis
Sangat Kurang <50 Tidak memahami materi, penejlasan tidak relevan

ASPEK: KETERAMPILAN PENYAMPAIAN

MATERI (20%)

Sangat Baik >81 Penyampaian sangat jelas, menarik, percaya diri, intonasi dan artikulasi baik, kontak mata dengan audien
Baik 71-80 Penyampaian cuku jela dan menarik, sedikit kurang percaya diri, intonasi kurang stabil
Cukup 61-70 Penyampaian agak monoton, bahasa kurang runtut
Kurang 51-60 Penyampaian tidak menarik, kurang percaya diri, terlalu banyak membaca slide
Sangat Kurang <50 Penyampaian buruk, tidak komunikatif, tidak menguasai audiens

ASPEK: MEDIA PRESENTASI (10%)




Sangat Baik >81 Media (PPT/ Poster) menarik, desain baik, sangat mendukung isi presentasi
Baik 71-80 Media cuku _m_enarik desz_;lin kurang baik (materi kurang bisa dibaca, transisi terlalu cepat, dsb), cukup
mendukung isi presentasi
Cukup 61-70 Media sederhana, desain kurang baik, isi tidak dapat terbaca, isi presetasi kurang relevan
Kurang 51-60 Media seadanya, tidak mendukung penyampaian materi
Sangat Kurang <50 Tidak menggunakan media atau media tidak relevan dengan materi

ASPEK: RESPON TERHADAP PERTANYAAN (35%)

Sangat Baik >81 Menjawab pertanyaan dengan tepat, argumentasi logis, didukung referensi
Baik 71-80 Menjawab cukup baik, argumentasi kurang mendalam
Cukup 61-70 Jawaban kurang lengkap, argumen lemah
Kurang 51-60 Jawaban tidak jelas, kurang relevan dengan pertanyaan
Sangat Kurang <50 Tidak mampu menjawab pertanyaan




